بسمه تعالي

 الف -  راهبرد مناسب با نقاط ضعف درونی و تهدیدهای بیرونی ( راهبرد ضت یا WT )
راهبرد ضت ( خانه سمت چپ پایین ) ایجاب می کند نقاط ضعف و تهدید ها به حداقل رسد،     بنابر این شرکتی که ضعیف است و با تهدیدهای شدیدی روبرو ا ست برای مثال می تواند در دیگر شرکتها ادغام شود یا حجم فعالیتهای خود را کاهش دهد ، یا نهایتا باید منحل شود. 

ب -  راهبرد متناسب با نقاط ضعف درونی و گشایش های بیرونی ( راهبرد ضگ یا WO ) 

در راهبرد ضگ باید سعی شود نقاط ضعف به حداقل و گشایش ها به حداکثر رسد . از این رو شرکتی که از بعضی جنبه ها ضعف هایی دارد یا باید آن ضعف ها را با استفاده از امکانات درونی یا با بهره گرفتن از مقدورات  بیرونی مرتقع یا به نقاط قوت تبدیل سازد برای مثال اگر امکان افزایش توانایی های کارکنان موجود با آموزش دادن آنها نباشد یا اگر زمینه ای برای بهبود فناوری مورد استفاده وجود نداشته باشد ، باید مهارتها و فناوری مناسب از خارج از سازمان کسب آید. شود تا امکان بهره گیری از فرصتهای بیرونی پدید
ج – راهبرد متناسب با نقاط قوت درونی و تهدیدها وتحدیدات بیرونی ( راهبرد قت  ST) 

این راهبرد با تاکید بر استفاده از نقاط قوت درونی سازمان برای مقابله با تهدید ها و تحدیدات محیطی طراحی می شود . منظور از این کارها ، افزایش آثار نقاط قوت و به حداقل رساندن تاثیر تهدید هاست . به این لحاظ ممکن است یک سازمان توانایی های خود را برای مثال در زمینه های فنی ، مالی ، مدیریتی یا بازاریابی برای مقابله با کالاهای رقیبی که وارد بازار می شود بکار برد .

د – راهبرد متناسب با نقاط قوت درونی و گشایش های بیرونی ( راهبرد قوگ  SO) 

مطلوب ترین شرایط هنگامی رخ می نماید که بهره گیری از نقاط قوت درونی برای استفاده از فرصت های بیرونی امکان پذیر باشد . هدف همه شکرتها رسیدن به این مرحله است . در واقع سازمانها تلاش به عمل می آورند تا برمشکلات فایق 
آمده ، آنها را برای استفاده از فرصت ها به نقاط قوت  تبدیل  کنند .  اگر   سازمانها  با  تحدیدهای 
محیطی روبرو شوند با امید به رسیدن به روزهای بهتر با آنها کنار می آیند. 
آرایه ( ماتریس ) هماهنگ ساختن نقاط قوت و ضعف درونی با فرصت ها و تهدید های محیطی ( SWOT )
      

منبع : راهبردهای مدیریت / حسین رحمان سرشت .- تهران : فن و هنر ، 1384.

تنها راه رسیدن به پیروزی داشتن اراده قوی است.

                                                                      « گوته »
برآیند سامان یافتگی رفاه است . پس : نخست باید به ساختار درست رسید سپس بر اساس آن ساماندهی کرد ، آن گاه رفاه همگانی بوجود می آید .

                                   « یکی از بزرگان »
Success is the sum of small efforts – repeated day in and day out .

                          « Robert collier »  

مدیریت برنامه ریزی
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چهار راهبرد منتج از تجزیه و ترکیب های شرایط بیرونی و اوضاع درونی (SWOT)





                      عوامل درونی











عوامل بیرونی





نقاط ضعف درونی ( ض- W )


مثل نقاط ضعف در اموری که در خانه قوت ذکر شد .








نقاط قوت درونی ( ق-S )


مثل توانایی در :


نیروی انسانی ، مدیریت مالی ، بازاریابی ، تحقیق و توسعه ، مهندسی





راهبرد مناسب با قوگ( SO )


( حداکثر حداکثر )


بهترین شرایط برای راهبردهای بالقوه خوب است ، زیرا نقاط قوت در جهت استفاده از    فرصت ها بکار می رود .


(د )








راهبرد مناسب با ضوگ( WO )


( حداقل حداکثر )


اعمال سیاست های توسعه ای برای غلبه بر ضعف و کسب توانایی جهت استفاده از  گشایش ها .


(ب )








گشایش ، فرصت های بیرونی (گ - O )


مثل شرایط فعلی و آتی اقتصادی ، اجتماعی ، کالاها و خدمات جدید و فناوری








تهدیدها ، تحدیدهای بیرونی (ت - T )


مثل کمبود منابع انرژی ، رقابت و مواردی مانند آنچه در خانه فرصت ها ذکر شد








راهبرد مناسب با ضت ( WT )


( حداقل حداقل )


اتخاذ سیاست تدافعی ، ادغام در دیگر شرکت ها یا انحلال .








 ( الف )





راهبرد مناسب با قت ( ST )


( حداقل حداکثر )


استفاده از نقاط قوت برای مقابله به تهدیدات و تحدیدات یا حداقل پرهیز از این ها .





( ج )








سخنان اثربخش
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